
 

LES INFORMAILLES 
N U M É R O  2  

'$16�&(�180(52 
4X¶HVW-FH� TXL� VH�
SDVVH� DX[� $FFRU�
GDLOOHV�" 

/HV� HIIHWV� GX� WUDYDLO�
DUWLVDQDO� 

%HVRLQ� G¶DLGH� "�9RXV�
Q¶rWHV�SDV�VHXOV��� 

)DLWV� LQXVLWpV�j�0RQ�
WUpDO 

5HFHWWH�GH�FURXVWDGH�
DX[�SRPPHV� 

7pPRLJQDJHV� DX[�
$FFRUGDLOOHV 

5HPHUFLHPHQWV� 

0RWV� FDFKpV������������
H027LRQV� 

6XJJHVWLRQ�FXOWXUHOOH��
$QQD� HW� O¶HQIDQW� YLHLO�
ODUG� 

ϰϲϱ͕�ƌƵĞ�'ŝůĨŽƌĚ� 

DŽŶƚƌĠĂů͕�YƵĠďĞĐ� 

,Ϯ:�ϭEϱ� 

ĂĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ͘ŽƌŐ� 

;ϱϭϰͿ�ϮϴϮ-�ϭϱϱϯ� 

�ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ��͗�
;ϱϭϰͿ�ϳϰϮ-�ϲϯϯϮ 

ŝŶĨŽΛĂĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ͘ŽƌŐ� 

A O Û T  

É T É  2 0 2 0   

�ƌĠĠ� Ğƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ��ĐĐŽƌͲ
ĚĂŝůůĞƐ͕� ĐĞƚ� ĠĚŝƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂů� ƐĞƌĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ� ϮϬϮϬ͘�
&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� Ě͛ĂƌͲ
ƟĐůĞƐ͊� 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ�͍� 
 
ű ���������-�������������������������������������ţ Ų 
EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�>�� ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĐĂƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͘��Ŷ�
ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �Ks/�-ϭϵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĮƐ�͗�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ũŽŶŐůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͕�ůĂ�ƐĂŶͲ
ƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘�EŽƵƐ�ƐƵŝǀŽŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ƌĞƉĂƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵƚ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƵŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�
EŽģůͿ͘� >Ă� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� �ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĚŝƐ� ĞƐƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϬ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘��Ŷ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶůĞǀĞǌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϲ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͕� ĐĞůĂ� ĚŽŶŶĞ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ϭϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� sŽƵƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞǌ� ůĞ� ĐĂƐƐĞ-ƚġƚĞ� ĂƵƋƵĞů� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ͊ 
 
ű �Ũ���������ř�����Ũ����������Ũ�������²��������ŜŜŜ Ų 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƐĂƌƌŽŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ��/E'K�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͖�ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�
ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ� ũĞƵĚŝƐ�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘��͛ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƐŝŵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇŽŶƐ� ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƋƵ͛ă�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͊� >͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ϯ� ƚŽƵƌƐ� ĚĞ� �/E'K͘��ŚĂƋƵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ŶŽƵƐ�
ƉƌĞŶŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽƚĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉůĞŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƟƌĂŐĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐĂŐŶĠ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉůĞŝŶĞ͘�hŶ�Ɖƌŝǆ�ƐƉĠĐŝĂů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůŝǀƌĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͊ 
 
ű ������-�-�����������������������������²����²�����������²�����������Ş
���²�������������²��ţ� 
EŽƵƐ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ� ă� ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ƋƵŝ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ� ă�
ĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� Ğƚ� ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘� WŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ� ĐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ͕�ĐĂƌ� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ͘�^ŽǇĞǌ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝƐĞƌŽŶƐ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘� 
 
ű ������������������������������������ţ Ų 
�ĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ͘� >ĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ƌĞͲ
ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ƉĂƌ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�
�ĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘� 
 
ű ������������������������²����������ţ Ų 
EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďƌŝͲ
ƐĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĚŝǀĞƌƟƌ͘�
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƋƵŝǌ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ͕� ůĞ� ĚŝĂďğƚĞ͕� ůĞ�
ĚĞƵŝů͕�ĠĐƌŝƌĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĞƚĐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ƐǀƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�
ŶŽƵƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͊ 
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Les effets des activités artisanales :  
dØ�ó�¯¼��ç��È¯Ü�Èç���¼ʭ�¯©ç¯¼¼�ʍ�ãØ¯�Èãʍ��ØÈ�­�ãʍ��ã�ʒ� 

ʥ =��ãØ¯�Èãʍ�¼���ØÈ�­�ãʍ��ʭ�Üã�çÂ���¨¨�¯Ø�����ó¯�çõʒʒʒ ʦ��Âã�Â�-ÈÂ�ÜÈçó�Âãʒ�IçãØ��×ç����ãã��Õ�Ø��Õʣ
ã¯ÈÂ��ÈÂãØ¯�ç������� ¼ʭ�©¯ÜÁ�ʍ���ãã���¨¨¯ØÁ�ã¯ÈÂ��Üã� ¨�çÜÜ�� ʏ��¯�Â�ÜêØʍ� ¯¼�ö������ç�ÈçÕ��ʭ�Øã¯Ü�ÂÜ�
Õ¼çÜ��©�Üʍ�Á�¯Ü�¯¼�Ü��ÕÈçØØ�¯ã�×çʭ¯¼Ü��¯�Âã��ÈÁÕØ¯Ü���Øã�¯Â�Ü��­ÈÜ�Ü�ãØ¢Ü�¯ÁÕÈØã�Âã�Ü�ʏ���Ü���ã¯ʣ
ó¯ã�Ü�Á�Âç�¼¼�Ü��çØ�¯�Âã���Ü��¨¨�ãÜ���Â�¨¯×ç�Ü�ÕÈçØ�¼��Ü�Âã��Õ­öÜ¯×ç���ã�Á�Âã�¼�ʍ�¼��ÜãØ�ÜÜʍ�¼��
Õ�Ø��Õã¯ÈÂ����ÜÈ¯��ã�¼��ÜÈ�¯�¼¯Ü�ã¯ÈÂ�ʏ�=�Ü�Ø��­�Ø�­�Ü�×ç¯�ÈÂã�¯ÂÜÕ¯Ø����ã��Øã¯�¼��Ü����Ü�Âã�ÕØ¯Â�¯ʣ
Õ�¼�Á�Âã� ÜçØ� ¼�Ü� ãØ�ó�çõ��ʭ�¯©ç¯¼¼�ʍ�Á�¯Ü� ÂÈçÜ�ÕÈçóÈÂÜ� Õ�ÂÜ�Ø�×ç�� ¼�Ü� �¨¨�ãÜ� ÜÈÂã� Ü¯Á¯¼�¯Ø�Ü�
ÕÈçØ��ʭ�çãØ�Ü���ã¯ó¯ã�Ü��Øã¯Ü�Â�¼�Ü�ʏ� 

 
]ã¯Áç¼�ã¯ÈÂ�Õ­öÜ¯×ç���ã�Á�Âã�¼��ʌ� 
>ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘�>͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌĂƟƋƵĠĞ͕�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ� ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ĐĞ�ƋƵŝ� ĂŝĚĞƌĂŝƚ� ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵĠͲ
ŵŽŝƌĞ͘ 
 
Y��ç�ã¯ÈÂ��ç�ÜãØ�ÜÜ�ʌ� 
�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ� ƐĂƟƐĨĂŝͲ
ƐĂŶƚĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů�ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƟƟĨƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ĚĞǀŽŝƌ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ� ĂŝĚĞƌĂŝƚ� ă� ĐĞŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ƉĞŶƐĠĞƐ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ� ƌĞůŝĠĞƐ� ă� ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ƐƵƌ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĨ͘��ƵƐƐŝ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞƉŽƌƚĞŶƚ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘��Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂŝĚĞƌĂŝƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘� 
 
]È�¯�¼¯Ü�ã¯ÈÂ�ʌ� 
�ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĞ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĂŶƵĞůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͖�ƵŶ͘Ğ�ĂŠŶĠ͘Ğ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĞƟƚ�ĮůƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ͘��ĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�ƵŶ�ƉŽŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘�� 
 
t�¼ÈØ¯Ü�ã¯ÈÂ�ʌ� 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘��͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ĂŝŵĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŽďͲ
ũĞƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂŵŝƐ͘��ĞůĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ƵƟůĞ͕�ĚĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƐŽŝ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ͕�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞŶ�ĂĐƋƵĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĂŶƚ�ůĞƵƌ�Ăƌƚ͘� 
 
�Ŷ�ďƌĞĨ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ă�ƚŽƵƚ�
ąŐĞ�͊��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŽͲ
ůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�͊� 

0DU\�/HH�3RWWHU ������ .QLWWLQJ��$�&UDIW�DQG�D�&RQQHFWLRQ� ,VVXHV�LQ�0HQWDO�+HDOWK�1XUVLQJ� ����� ���-���� '2,� ������������������������������ 
6LQLNND�3|OOlQHQ ������ (OHPHQWV�RI�&UDIWV�WKDW�(QKDQFH�:HOO-%HLQJ� -RXUQDO�RI�/HLVXUH�5HVHDUFK� ����� ��-��� '2,� ������������������������������� 

*DLO� .HQQLQJ ������ ³)LGGOLQJ� ZLWK� 7KUHDGV´�� &UDIW-EDVHG� 7H[WLOH� $FWLYLWLHV� DQG� 3RVLWLYH� :HOO-EHLQJ� 7(;7,/(� ����� ��-
��� '2,� �����������������[�������������� 
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Besoin d’aide ? Vous n’êtes pas seuls !  
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉƐǇĐŚŽ-ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ�͊ 

�ĂŶƟŶĞ� ŵŽďŝůĞ� ĚĞ� ů͛�ŶŽͲ
ŶǇŵĞ�͗ 
>͛ĂƵƚŽďƵƐ�ŽīƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͕� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů�

ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�
ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ůƵŶĐŚ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂƌƌġƚƐ� ĂƵ�
�ĞŶƚƌĞ-sŝůůĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ϭ-ϴϱϱ-Ϯϲϯ-ϲϳϬϬ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŽŶǇŵĞ͘ĐĂͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ-ƉƌŽǆŝŵŝƚĞͬ�� 

�ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�sĞƌƟĐĂůĞ�Ğƚ��ĂŶƋƵĞ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗� 
Ύ�^͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘� 
-� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůĞƐ� ŵĂƌĚŝƐ� ă� ϭϱŚϯϬ� ;ũƵƐƋƵ͛ă� ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƐƚŽĐŬƐͿ͘�^Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� 
-�WĂŶŝĞƌ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�Z�s�ůĞƐ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ƉƵ�
ǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 
-�WĂŶŝĞƌ�ă�ϳΨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ϱϭϰ-ϳϱϬ-ϯϵϰϲ� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ��Zs��ͬ� 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϯϳϲϳ�ƌƵĞ��Ğƌƌŝ͕�Dƚů͕�,Ϯ>�ϰ'ϳ 

>Ă� ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� �ŵŝƐ� ĚƵ� WůĂƚĞĂƵ� DŽŶƚ-
ZŽǇĂů�͗� 
Ύ� ^͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞƵůĞƐ� Ğƚ� ĚĠͲ
ŵƵŶŝĞƐ͘� 
-� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ�
ϭϮŚϯϬ� ă� ϭϰŚϬϬ͘� ZĞƉĂƐ� ƐĞƌǀŝƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ͘� 

-� �ĐĐƵĞŝů� Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘��ĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿ�ϱϮϳ-ϭϯϰϰ�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϲ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝƐŽŶĚĞƐĂŵŝƐ͘ŽƌŐͬĂĐƟǀŝƚĞƐ͘ƐŚƚŵů�� 

^ĂŶƚƌŽƉŽů�ƌŽƵůĂŶƚ�͗� 
Ύ�^͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂŠŶĠ͘ĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽͲ
ŵŝĞ͘�ΎΎ�Žŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ΎΎ� 
-�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
-�WĂŶŝĞƌ�ďŝŽ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�͗�ϭǆͬƐĞŵ͕�Ɖƌŝǆ�
ƌĠŐƵůŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿϮϴϰ-ϵϯϯϱ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŶƚƌŽƉŽůƌŽƵůĂŶƚ͘ŽƌŐͬĨƌͬ� 

ZĂĐŝŶĞ��ƌŽŝƐĠĞ�͗� 
Ύ� ^͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŽƵ�
ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ͘� 
-� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞŶƌĠĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ůĞƐ�

ŵĂƌĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳŚϬ-ϭϴŚϬ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ-ϭϴŚ͘ 
-�Wƌŝǆ�ĚƵ�ƉĂŶŝĞƌ�ϳΨ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ŽƵ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿ�ϲϲϴ-ϲϬϴϭ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĂĐŝŶĞĐƌŽŝƐĞĞ͘ĐĂͬ�� 

ZĞƐƚŽ�WůĂƚĞĂƵ�͗� 
Ύ�^͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘� 
-��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚϯϬ�ă�
ϭϯŚϯϬ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ĂĐĐğƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƌƵĞ��Ğƌƌŝ͘� 
-�Ϯ͕ϱϬΨ�ƉĂƌ�ƌĞƉĂƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘� 
-�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ZĞƐƚŽ�WůĂƚĞĂƵ͕�WƌŽũĞƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�;ĂŠŶĠ͘ĞƐͿ�Ğƚ�>ĞƐ��ĐĐŽƌͲ
ĚĂŝůůĞƐ�͗�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ͘� 
-�ϰ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�Ϯ�ă�ϯ�ƌĞƉĂƐ�;Ϯ͕ϱϬΨ�ƉĂƌ�ƉůĂƚͿ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿ�Ϯϴϰ-ϵϯϯϱ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐƚŽƉůĂƚĞĂƵ͘ĐŽŵͬ�� 

WƌŽũĞƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�͗� 
Ύ�^͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘� 
ΎΎ��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ŵĂŝƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽīĞƌƚƐ͘� 
 
-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘� 
-��ĐŽƵƚĞ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿ�ϱϮϭ–�ϱϭϰϱ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽũĞƚĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬ�� 

sĠůŽ�ĚƵŽ�͗�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�DŽŶƚ-ZŽǇĂů 
Ύ�^͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ůĠŐğƌĞ͘� 
 
-� WĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ƐĞ�ĚĠͲ
ƉůĂĐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛�ǀĞŶƵĞ�
DŽŶƚ-ZŽǇĂů͘� 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�;ϱϭϰͿ�ϯϰϲ–�ϬϰϳϬ��;�/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ϮϰŚ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ƵŶ� ƚƌŝƉŽƌƚĞƌ� ůŝďƌĞ� ƐƵƌ�
ůĂ� ƌƵĞ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƌĠͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶͿ͘�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚƌĞĂů͘ĐĂͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͬ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ƉŽƵƌ-ĂŝŶĞƐ-ƐƵƌ-ůĂǀĞŶƵĞ-ĚƵ-
ŵŽŶƚ-ƌŽǇĂů�� 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 
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&ĂŝƚƐ�ŝŶƵƐŝƚĠƐ�ă�DŽŶƚƌĠĂů� 
L’apiculture urbaine : 

/es abeilles, à ne pas confondre avec les 
guêpes, sont une espèce menacée qui joue 
un rôle essentiel dans la pollinisation. À 
Montréal, plusieurs projets d’apiculture ur-
baine ont vu le jour, notamment avec Miel 
Montréal et Alvéole, qui font de la sensibili-
sation, installent des ruches sur des im-
meubles, extraient le miel, etc. Saviez-vous 
que c’est environ 40% des produits alimen-

taires contenus dans notre assiette qui proviennent indirectement ou direc-
tement du travail des abeilles en pollinisant les fruits, légumes, fleurs, etc. ? 
À Montréal, il y aurait près de 700 ruches � 

 
La Croix du Mont-Royal : 

Selon les Archives de Montréal, elle a été érigée par la So-
ciété Saint-Jean-Baptiste et elle commémore la promesse de 
Paul de Chomedey, sieur de Maisonneuve. Il avait promis de 
planter une croix au sommet du Mont-Royal, si le fort de 
Ville-Marie était épargné par l’inondation qui le menaçait. 
Le fort a été épargné et le 6 janvier 1643, le gouverneur a 
porté et érigé la croix promise.  

 
Restaurants et animaux  :  

Dans Montréal, il existe plusieurs endroits pour les amoureux des 
animaux et qui permettent de prendre un café entouré de chats ou 
chiens. Par exemple, il y a le Café le Chat l’Heureux et le Doggy Ca-
fé. Plusieurs de ces endroits ont un partenariat avec un ou plusieurs 
refuges, sensibilisent les gens contre l’abandon et certains peuvent 
même accueillir des pensionnaires en attendant leur adoption.  

 

Le drapeau de la ville de   Montréal :  

Saviez-vous que le drapeau montréalais re-
présente les cinq nations fondatrices de la 
ville ? Le pin blanc, au centre, représente la 
présence autochtone ancestrale sur le terri-
toire. La fleur de lys représente l’élément 
d’origine française. La rose représente l’élément d’origine anglaise. Le chardon représente 
l’élément d’origine écossaise. Le trèfle représente l’élément d’origine irlandaise.  

 
L’île Sainte-Hélène : 
Vous saviez peut-être déjà qu’une partie de l’île est artificielle, car une portion du sol est com-
posé du remblai du métro de Montréal, construit dans les années 1960. L’île est également 
connue pour les vestiges de l’Expo 67 qu’elle nous a laissés du parc d’attractions La Ronde. 
Cependant, vous ne saviez peut-être pas que l’île a longtemps eu une vocation militaire. Son 
emplacement était stratégique, car elle est située en face de Montréal et le courant de l’eau 
rend la navigation difficile près d’elle. Un fort y a été érigé en 1820 par l’armée britannique. En 
1874, un parc public a été construit afin d’offrir un répit à la vie urbaine. Le fort est devenu, 
pendant la Seconde Guerre mondiale, un camp ou des prisonniers de guerre ont été enfermés 
de 1940 à 1943. Par la suite, le fort est devenu le Musée militaire de Montréal en 1955.  
^ŽƵƌĐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƚů͘ŽƌŐͬĨƌͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͬĨĂŝƚƐ-ĞƚŽŶŶĂŶƚƐ-ŵŽŶƚƌĞĂů�ͬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƚů͘ŽƌŐͬĨƌͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͬĨĂŝƚƐ-ĞƚŽŶŶĂŶƚƐ-ŵŽŶƚƌĞĂů�ͬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐŝ͘ƌĂĚŝŽ-ĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬ� 

 

 

�ƌŽŝǆ�ĚƵ�DŽŶƚ�ZŽǇĂů͕� ƉĂƌ�
�ĚŐĂƌ� 'ĂƌŝĠƉǇ͕� ϭϵϰϯ͘�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘ 

�ĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ZƵĐŚĞƌƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

 

WŚŽƚŽ�Ě͛�ĚŐĂƌ�'ĂƌŝĠƉǇ�ĚĞƐ��
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
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Préparation :  

Étape 1 : Mettre les pommes dans un plat de 8 pouces carré, 
allant au four. 

Étape 2 : Verser le sirop d’érable sur les pommes.  

Étape 3 : Mélanger la farine, le gruau, la cassonnade, le sel et 
le beurre jusqu’à ce que le mélange ait une consistance 
d’une chapelure.  

Étape 4: Soupoudrer les pommes de ce mélange.  

Étape 5 : Cuire au four 35 min à 
375 °F (190°C)é Ne pas cou-
vrir.  

5HFHWWH�GH� 
Croustade aux 
pommes et à 

l’érable  

· 6 pommes vertes pelées en 
tranches 
· 2/3 tasses sirop d’érable 
· 3 /4 tasses farine 
· 3/4 tasses gruau 
· 1/2 tasse cassonade  
· Sel 
· 1/2 tasse de beurre 

Ingrédients :  

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�͗�ϭϬ�ŵŝŶ��� 
�ƵŝƐƐŽŶ�͗�ϯϱ�ŵŝŶ��� 
WŽƌƟŽŶƐ�͗�ϲǁǁǁ͘ƌĞĐĞƩĞƐ͘ƋĐ͘ĐĂͬ� 

Les quartiers disparus de Montréal : 

De 1950 à 1970, la ville de Montréal a connu des 
grands changements. Ce sont trois quartiers qui dis-
paraissent : le Red Light, le Faubourg à m’lasse et 
Goose Village. Cela représente10 000 Montréalais qui 
ont été expropriés de ces 3 quartiers. Les raisons qui 
ont mené à la démolition de ces quartiers étaient le 
manque de salubrité des logements et le besoin d’es-
pace pour la modernisation et pour des projets impor-
tants : l’Exposition universelle de 1967 et les Jeux 
olympiques de 1976.  

Pour le Faubourg à m’lasse, qui était l’un des plus 
vieux de la ville, c’est 5000 personnes ont perdu leur 
milieu de vie pour faire place à la tour de Radio-
Canada et ses stationnements. Avant sa démolition en 

1963, c’était un quartier ouvrier qui abritait des usines, des manufactures, des écoles, des ateliers, des épiceries, etc. 
Dans le Red Light, il y avait de nombreux logements et des cabarets. Certaines activités illicites y avaient lieu de nuit, et 
le jour, les enfants jouaient. Un projet de modernisation de logements sociaux a permis les Habitations Jeanne-Mance de 
voir le jour. En mai 1964, Goose Village n’existait plus. Avec lui, c’est 350 maisons et commerces qui ont disparu. Le 
quartier a laissé la place à l’Autostade, qui a été construit pour l’Exposition universelle de 1967.  

ZĞĚ�>ŝŐŚƚ 

'ŽŽƐĞ� 
sŝůůĂŐĞ 

&ĂƵďŽƵƌŐ�ă�D͛>ĂƐƐĞ� 

/ůĞ�^ƚĞ-,ĠůğŶĞ 

�ĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚŝƐƉĂƌƵƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘�ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ͘ 

>Ğ�ϭϳ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕� ůĞ�^WsD�ŵĞƚƚĂŝƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�ƋƵŝ� ƚŽƵͲ
ĐŚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ�ĚĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͘���ĞƵǆ�ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉŽůŝĐŝĞƌ�ĚƵ�^WsD�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĚĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠďŝƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�E/W�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ͘ 
 

&ĂŝƚĞƐ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ͊� � �͛ĂƵƚƌĞƐ� ĨƌĂƵĚĞƵƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞƐƐĂǇĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞƐ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵƚŝƌĞƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ� ů͛ĂƌŐĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ǀŝŐŝůĂŶƚ͘� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉǀŵ͘ƋĐ͘ĐĂͬĨƌͬ�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬϭϰϳϵϯ�� 

ATTENTION !  

$OHUWH�j�OD�IUDXGH�YLVDQW�
GHV�FOLHQWHV�DvQpHV�GH�

'HVMDUGLQV� 
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Témoignages aux accordailles !  

�ŶƚƌĞǀƵĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�DŵĞ �ŽƵĐŚĂƌĚ͘�;ĂŠŶĠĞ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐͿ�͗� 
:ĂĚĞ ͗�ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ��ŽǀŝĚϭϵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ǀĂ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�͍��ǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�͍ ͩ 
DŵĞ �ŽƵĐŚĂƌĚ͘ ͗� 
 ͨ DŽŝ�ũ͛Ăŝ�ǀĠĐƵ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ě͛ŚŽƌƌŝďůĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ũ͛Ăŝ�ƉĞƌĚƵ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘�:͛Ăŝ�ƉĞƌĚƵ�ŵŽŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ĚĞ�ϯϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũĞ�
ƐƵŝƐ�ƚŽŵďĠ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘��ƚ�ĚĠũă�ůă͕�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƐĞƵůĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ƚƵ�ƉĞƌĚƐ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽŶĚĞ�
ĂůĞŶƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƚĂ�ƌĠĂĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƵ�ǀĂƐ�ġƚƌĞ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĠ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�
ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘�:͛ĂǀĂŝƐ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐŽƌƟƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ƵŶĞ�ĮůůĞ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĂīĂŝƌĞ-ůă͕�
ŵĂ�ǀŝĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘�:͛ĂǀĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐŽƌƟƌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ͘��ŽŶĐ�ŵŽŝ͕� ůĞ��ŽǀŝĚ͕�ƌĞƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ũ͛Ăŝ�ĚƸ�ƌĞƐƚĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŵĂůĂĚĞ͕� ůĞ�ĚŽĐƚĞƵƌ�ŵ͛Ă�Ěŝƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ� ů͛ĂƩƌĂƉĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ŵŽƵƌƌĞǌ͘�DĂŝƐ� ũ͛ĂǀĂŝƐ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�
ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ŵĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂǀĂŶƚ͘�WŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�;ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂůĞͿ͘��ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉůƵƐ�ůĂ�ŐƌŝƉƉĞ�;Ğƚ�ůĞ�ƌŚƵŵĞͿ�ĚŽŶĐ�ĕĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ�
ĐĞůĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƵŶ�ƌĠĞů�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞƐƚĂŝƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͙�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŚĂďŝƚƵĠ͘� 
 /ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƚƵ�ĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ƌƌġƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ƌŽŶĚ͘�dƌŽƵǀĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ͖�ĠĐƌŝƐ�ƚĂ�ǀŝĞ͕�ĠĐƌŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ĠĐƌŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͖�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ŝĐŝ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͘�
&ĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƚ͛ŽĐĐƵƉĞƐ͘�^ŝ�ƚƵ�ŶĞ�ƚ͛ŽĐĐƵƉĞƐ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ďŽŶ͘�sĂ�ĚĞŚŽƌƐ͕�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƚŽƵƌ͘�DŽŝ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵĂ�
ƉŝƐĐŝŶĞ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĠƚŽƵƌĚŝĞ�ĂůŽƌƐ�ůă�ũĞ�ŵĞ�ĚŝƐĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĨŽŶĐĞƌ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ͘� 
 WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƚƌŽĐĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƚƌŽĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ƚƵ�ƐŽƌƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ǀŽŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵƐƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐƌĂĐŚĞ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞŚŽƌƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͕�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĚĞƵǆ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝ͊��ƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽďƵƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƚƌŽ͕�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�^͛ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ŵ͛ĞŶƌĂŐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƚƵĞƌ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͘�DŽŝ�Đ͛ĞƐƚ����ŵŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘�dƵ�ƉĞƵǆ�ŵĞ�ƚƵĞƌ�Ğƚ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ďĂƐ͘�:͛ĞŵďĂƌƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽďƵƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ũ͛ĞŶ�ǀŽŝƐ�ůă͙�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐŽŝƚ�
ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ŶĞǌ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚŽŶ�ŽƵ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶ�ŽŶƚ�ƉĂƐ͘���Ă�ŵĞ�ŵĞƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝ͘�:Ğ�ůĞƵƌ�ĚŝƐ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ũĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ŵĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ďůĂŶĐƐ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůĞ�ŵĞƩĞŶƚ͘�:Ğ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ɛ͛ŽďƐƟͲ
ŶĞŶƚ͘��Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ŶĞ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƉĂƐ͘�dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀĂŝŶĐƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�DĂŝƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�^ŝ�ƚƵ�ĞŵďĂƌƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽďƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐĂŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ƚĞ�ůĞ�ĚŝƌĞ͕�
ƚƵ�ǀĂƐ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ƚŽŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ůĞ�ŐĂƌĚĞƌ͘�dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨĂƵƚ�ůĞ�ĚŝƌĞ͘�KŶ�ǀĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
 �Ğƚ�ĠƚĠ�͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ϲϱ�ĂŶƐ͘�DĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĨġƚĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĠĐŽƌĠ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďĞĂƵ͘�KŶ�
ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ďŝǌŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŝƌƐ�͊�DĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƉĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůĞƐ�ǀŽŝƌ͘� 

>Ă�ĚĠĐŽŶĮƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�;>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƉĂŶĚĠŵŝĞͿ 

�Ś�ŽƵŝ͕�ƵŶĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ͕� ůĂ�ǀŝĞ͕� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ͕� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ� ũ͛ĞŶ�ƉĂƐƐĞ͘��ƚĂŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ůŝǀƌĞƵƌ�ĚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů͕� ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂŵďŽƵůĠĞ͘��>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨĞƌŵĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͘� � >ĞƐ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƋƵŝŶƚƵƉůĠ͘� � WĂƐ�
ϭϬ͕ϭϮ�ŽƵ�ϭϱ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ϯϬ͕�ϰϬ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘��ŽŶĐ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ůŝǀƌĞƵƌƐ�ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ŶŽƌŵĂů͘��WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞŶƚƌŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďůŽĐƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��ƌƌŝǀĠ�ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ůĂŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞ�ƉĂƋƵĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͘���ĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ͕�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĚĞƐ�
ůŝŶŐĞƚƚĞƐ�>ǇƐŽů�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚŽ�Ğƚ�ĚƵ�WƵƌĞůů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ͘��
�ĞƉƵŝƐ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽŶƚ�ƌŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶ�ƐĞŵďůĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ͘��EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��,^>�͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ďůŽĐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��EŽƵƐ�ƐĞŶƚŽŶƐ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĂŝŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ͘ 

WĂƌ�WĂƵů�&ŝůŝŽŶ͕��ĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ� 
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�ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌƐ�ŚĠƌŽƐ�͗ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ͘�KƵ�ŐƌĂŶĚĞ�͍�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ͘�:Ğ�ů͛ĂŝŵĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͘��ůůĞ�ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ͨ &ĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ ͩ͘�:͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ĚĞ�ƐƵͲ
ƉĞƌ�ŚĠƌŽƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĂŵĞ͕�ĨŽƌƚĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞ͘�hŶĞ�ƐƵƉĞƌ-ŚĠƌŽŢŶĞ͘�>Ă�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�
DĂ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ͘�EŽƚƌĞ�ĂƌďƌĞ�ŐĠŶĠĂůŽŐŝƋƵĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƌƌġƚĠ�ă�ĞůůĞ͘�DġŵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĂǀĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘���ůĂ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�>Ă�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͘�>Ğ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>Ă�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ͘�EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�,ĠƌŽƐ͘�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�YƵġƚĞ͘�DĂŝƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂŝŵĞƌ͘��Ğ�Ɛ͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ͘� 

WĂƌ�:ĂĚĞ�KƐƟŐƵǇ͕�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ� 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝŶĠĞ�͗� 

DŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ��ĠĐŝůĞ͕�ũĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂƵ�,>D�>ĂƵƌŝĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϭ�ĂŶƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ũ͛Ăŝ�ϴϭ�ĂŶƐ͘�YƵĂŶĚ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ũĞƵŶĞ͕�ϰ�ă�ϱ�ĂŶƐ͕�ũ͛ĂůůĂŝƐ�
ĐŚĞǌ�ŵĂ�ƚĂŶƚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�>ŽŶŐƵĞƵŝů͕�ƌƵĞ�^ƚĞ-,ĠůğŶĞ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽǇĂŝƐ�
ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�:͛ĂĚŽƌĂŝƐ�ĕĂ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͕� ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŚĞǀĂů�ƉĂƐƐĂŝƚ�Ğƚ�ǀĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƚĂƚĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ͘�
YƵĂŶĚ�ũ͛ĂůůĂŝƐ�ĚĂŶƐĞƌ�ă�ϭϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ZŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ůĞ��ŚĂĐŚĂ͕�ůĞ�DĂŵďŽ͕�ĞƚĐ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘�DĂ�
ƚĂŶƚĞ�ŵ͛Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ϭϮ�ĂŶƐ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ũĞ�ů͛Ăŝ�ůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͘�DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂůůĠ�ůĂ�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ďĞůůĞ�ƌŽďĞ�ďůĂŶĐŚĞ͘�:͛Ăŝ�ƐŽŶŶĠ�ă�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ũĞ�ůƵŝ�Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ŵŽŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͘��ůůĞ�ƉůĞƵƌĂŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ͘� 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂƚĞĂƵ�DŽŶƚ-ZŽǇĂů�Ğƚ�ũ͛Ǉ�Ăŝ�ƉĂƐƐĠ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘��ǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠͲ
ŵŝĞ͕�ũ͛ĂůůĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĠƐ�ĂƵ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶŝƌ�ă�^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ-ĚĞƐ->ĂĐƐ͘�:͛ĂĚŽƌĞ�ĂůůĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂƵ�
,>D�>ĂƵƌŝĞƌ͕�ũ͛Ǉ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͖�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ŵŝĚŝ͕�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĚŝŶĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ďŝŶŐŽ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĐŚĞǌ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�Ğƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ�ĞƐƚ�ŶŽƐ�
ĂŶŐĞƐ͕�ŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�Ă�͊��:Ğ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ŵŽŝ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚŝŶĞƌƐ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��͘�͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ͖�ůĞƐ�ĐąůŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�
ĂůŽƌƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ũ͛ĞŶǀŽŝĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�YƵĂŶĚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶŝĞ͕�ũĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂŝ�ŵĞƐ�ĐąůŝŶƐ͘�:͛Ăŝ�ƚƌğƐ�ŚąƚĞ͕�ĕĂ�ŵĞ�ŵĂŶƋƵĞ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ͕�ĐĂƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ͘� 

WĂƌ��ĠĐŝůĞ͕�DŵĞ��ąůŝŶͬ�ŝǌŽƵ�ŽǆŽǆŽǆŽǆŽ 

 

 EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� WĂƐĐĂů� �ĂŵĞƌŽŶ͕� &ůŽƌĞŶĐĞ�
>ŽŶŐƉƌĠ͕�ZƵďĂ�'ŚĂǌĂů͕��ǀĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�^ƚĞǀĞŶ�'ƵŝůͲ
ďĞĂƵůƚ͕� >Ğ� ũŽƵƌŶĂů�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕� >ĂWƌĞƐƐĞ͕� ds��
�ďŝƟďŝ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�͊� 

>ĞƐ� 
�ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ�

ǀŽƵƐ� 
Ěŝƚ 

D�Z�/�͊� 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ� ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�
ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵůŝŐŶŽŶƐ� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�Ě͛�ƌŝĐ��ƀƚĠ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ��ĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ��ĐĐŽƌĚĂŝůůĞƐ͘� 
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H027LRQV�� 

3DUIRLV�� LO�HVW�GLIIL�
FLOH�GH�VH�UHWURXYHU�
DX�WUDYHUV�GH�WRXWHV�
OHV� pPRWLRQV� TXH�
O¶RQ� UHVVHQV� HW� HQ�
FRUH� SOXV� j� PHWWUH�
OHV�ERQV�PRWV�SRXU�
OHV� H[SULPHU� j� XQH�
DXWUH� SHUVRQQHV��
1RXV� YRXV� LQYL�
WRQV� j� pODUJLU�
YRWUH� YRFDEXODLUH�
pPRWLI� HW� j� FKHU�
FKHU� OD� VLJQLILFD�
WLRQV�GHV�PRWV�TXL�
YRXV� VRQW� LQFRQ�
QXV��� 
 
 

$PXVH]�YRXV�
ELHQ��� 

Suggestion 
culturelle :  

 
�ŶŶĂ� Ğƚ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ǀŝĞŝůůĂƌĚ� ƉĂƌ�&ƌĂŶͲ
ĐŝŶĞ�ZƵĞů�;ϮϬϭϵͿ�͕�ĠĚŝͲ
ƟŽŶ�>ŝďƌĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ϮϬϬ�ƉĂŐĞƐ͘� 
« Plus que tout au 
monde, ce soir, elle 
aimerait se redres-
ser pour atteindre 

l'amour de son fils, rejoindre son épaule, y 
déposer sa tête une seconde. Se hisser vers 
lui pour avoir quelques miettes d'amour. 
De l'amour sur la pointe des pieds. » 

Anna cherche à faire le deuil d'un enfant vivant. Elle ne sait plus quoi inventer pour sortir son fils de ce brouil-
lard dans lequel il plane en permanence. Elle a l'impression d'errer dans un cimetière, sans corps à déposer 
en terre. Pourtant, tout était possible jusqu'à l'Accident. 

Un roman coup-de-poing, l'histoire d'une mère et de son enfant-vieillard.  
 
YƵŝ�ĞƐƚ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ZƵĞů�͍ 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�ZƵĞů�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϰϴ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ϳϮ�ĂŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠĐƌŝǀĂŝŶĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ͘��ůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�
ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�Ě͛Ăƌƚ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŵĠĚŝĞŶŶĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠĐƌŝƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐĞŶƌĞƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ůĞ�ƌŽŵĂŶ͕�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ&ƌĂŶĐŝŶĞͺZƵĞů� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƐůŝďƌĂŝƌĞƐ͘ĐĂͬůŝǀƌĞƐͬĂŶŶĂ-Ğƚ-ů-ĞŶĨĂŶƚ-ǀŝĞŝůůĂƌĚ-ĨƌĂŶĐŝŶĞ-ƌƵĞů-ϵϳϴϮϳϲϰϴϭϯϱϮϮ͘Śƚŵů� 


